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Come gestire al meglio il passaggio
generazionale dal punto di vista fiscale

anticipo ¢ in modo efficiente il

passaggio generazionale delle
imprese italiane risulta evidente se
si considera che circa il 65% delle
imprese con pitdi 20 milioni di fat-
turato & rappresentato da aziende fa-
miliari e che un’azienda familiare
ogni quattro & guidata da titolari ul-
trasettantenni. Tuttavia il trasferi-
mentodelle partecipazioni tra le di-
verse generazioni comporta fre-
quentemente una frammentazione
delle quote societarie, incrementan-
do il rischio di conflittualité trai so-
ci, con effetti negativi sull’attivita
operativa e sull’andamento dell’a-
z1enda.
Lanormativa italiana, in forza dire-
centi moditiche in attuazione della
riforma fiscale, su imposta di suc-
cessione ¢ donazione e su operazio-
ni straordinarie e di riorgamzzazio-
ne, presenta disposizioni che age-
volano il trasferimento delle parle-
cipazioni agli eredi, anche tramite
la creazione di uno o pin livelli di
holding.
I trasferimenti di partecipazioni
per donazione o per successione (ra
coniugi o tra parenti in linea retta
scontano un'imposta di successio-
ne e donazione con aliquota del 4%
con una franchigia di 1 milione di
euro per ciascun beneficiario/ere-
de. Occorre considerare che la fran-
chigia & «doppia», nel senso che un
figlio pud beneficiare di 1 milione
di euro di franchigia per le donazio-
ni ricevute in vita dal padre e di un
analogo importo di franchigia per i
beni che ereditera dal padre alla
successione.
Unaltro vantaggio nel trasferimen-
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to per donazione o per successione
delle partecipazioni in societa non
quotate consiste nel fatto che la ba-
se imponibile sucui applicare I'im-
posta & pari al patrimonio netto con-
labile della societa, non rilevando
né il patrimonio netto consolidato
(per societi capogruppo) né il valo-
re economico di mercato. E inoltre
possibile trasferire, ai discendenti
o al coniuge, partecipazioni di con-
trollo in societh di capitali in esen-
zione da imposta di successione e
donazione, a condizione che il con-
trollo sia mantenuto per almeno cin-
que anni.

Nel pianificare il trasferimento del-
le partecipazioni agli eredi e per al-
frontare la frammentazione che ne
deriva, pud risultare utile trasferire
le partecipazioni possedute a titolo
personale a una holding di fami-
glia, che consente di gestire conflit-
tualita tra i soci a livello della hol-
ding, limitando gli effetti sulla so-
cieta operativa. Inoltre, pud risulta-
re opportuno aprire il capitale della
societa di famiglia all’ingresso di
soci terzi: anche in quest’ ambito,
la holding puo risultare utile per ge-
stire i rapporti con i nuovi soci e
per trasferire a questi le partecipa-
zioni in modo efficiente.

Infatti, al ricorrere delle condizioni
previste per I"applicazione del regi-
me della participation exemption,
le plusvalenze realizzate dalla hol-
ding a seguito della vendita delle
proprie partecipazioni scontano
una tassazione effettiva contenuta

(1,2%, con analogo trattamento [i-
scale previsto peri dividendi).
Con oneri fiscali nulli o molto con-
tenuti, & possibile trasferire alla hol-
ding sia le partecipazioni di control-
lo che le partecipazioni «qualifica-
te». In entrambi i casi la plusvalen-
zarealizzatanon & determinata sul-
la base del valore di mercato della
partecipazione oggetto di conferi-
mento ma in funzione dell’incre-
mento di patrimonio netto contabi-
le della societa conferitaria.
Se si pensa a una societi posseduta
da un socio di maggioranza per il
52% e da due soci dgl minoranza per
il 24% ciascuno, si potrebbe proce-
dere con un conferimento delle par-
tecipazioni possedute dai tre soci
(una partecipazione di controllo} in
una holding comune e poi ciascun
socio potrebbe conferire le proprie
quote della holding comune (cia-
scuna quota rappresenterebbe una
partecipazione t;]ua]iﬁcuta) in una
mini-holding di famiglia. In tal mo-
do, la holding comune detiene il
100% della societa operativa e cia-
scuno dei tre soci possiede una quo-
ta della holding comune (52%,
24% e 249%) tramite la propria mi-
ni-holding,
Nella holding comune potrebbero
essere gestiti gli aspetti di gover-
nance della societa operativa e rea-
lizzati investimenti comuni. A li-
vello delle mini-holding ciascun so-
cio potrebbe gestire il passaggio ge-
nerazionale della propria famiglia
ed elfettuare gli investimenti del
propria nucleo familiare. (riprodu-
z10ne rservata)
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