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UNA GUIDA PRATICA
Passaggi generazionali:.
come metterein sicurezzal

Una ricchezza di 90.000 miliardi, in gran parte costituita Td_;_a‘
partecipazioni societarie, verra trasferita nei pro‘;qimi 20 anni. Il fisco
¢ amico. Dalla costituzione di holding alle fuqlonl ' ome orgamzzarql

A

di FRANCESCO NOEILI 5

ei prossimi 20 anni, le vec-
chie generazioni italiane tra-
smetteranno alle nuove 9o
mila miliardi. Il trasferimento di ric-
chezzanon riguardera solo patrimo-
ni liquidi ma anche immobili e, so-
prattutto, partecipazioni in societa
familiari (di ogni dimensione).
Limitandosi ad un’analisi degli
aspetti fiscali — e tralasciando quel-
li (altrettanto importanti) di caratte-
re sostanziale e di business (c'é al-
Iinterno della famiglia un erede
adatto ad assumere il bastone di co-
mando dell'azienda?) e quelli civili-
stici (ad esempio, opportunita di re-
digere un testamento per disciplina-
re la successione in maniera effi-
ciente) —I'Ttalia, a differenza di altri
Paesi, presenta una situazione favo-
revole.

Gli sconti

Infatti, i trasferimenti tra coniugi e

tra genitori e figli scontano un’im-
posta del 4% con una franchigia di 1
milione di euro per ciascun sogget-
to. Inoltre, per le societa non quota-
te, la base imponibile su cui applica-
re l'imposta ¢ rappresentata dal pa-
trimonio netto contabile della socie-
ta (e non dal patrimonio netto
consolidato né dal valore effettivo
della societa stessa).

E infine prevista un'esenzione dal-
I'imposta peritrasferimenti per suc-
cessione e donazione a favore dei di-
scendenti e del coniuge di aziende,
quote sociali e azioni. Per le societa

dl CapltElll 11 beneficio spetta limita-
tamente alle partecipazioni median-
tele quali é acquisito il controllo del-
la societa e a condizione che tale
controllo sia detenuto per almeno
cinque anni. Peraltro, non necessa-
riamente il passaggio generazionale
delle imprese ha luogo con la conti-
nuazione dell’attivita da parte degli
eredi. In alcuni casi, infatti, si puori-
correre all'ingresso nel capitale di
soggetti terzi (quotazione in borsa,
entrata di un fondo di private equity,
del management o di un partner in-

dustriale), anche in vista di progetti
di espansione sia inItalia sia, soprat-
tutto, sui mercati esteri.

Le opportunita

In questa prospettiva, la legislazio-
ne fiscale offre opportunita interes-
santi, come la possibilita di effettua-
re in neutralita fiscale operazioni di
riorganizzazione: fusioni, scissioni,

conferimenti di azienda e di parteci-
pazioni.

In particolare, il regime favorevole
dei conferimenti di partecipazioni
consente di creare con oneri fiscali
nulli o limitati una societa holding.
Una struttura tipica é rappresentata
da una o pil1 societa operative dete-
nute da una subholding, a sua volta
partecipata da piu holding che fan-
no riferimento ai diversi nuclei fa-

miliari (fratelli, cugini, ecc.). La cre-
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azione di tali holding sara ancor piu
efficiente in seguito all'entrata in vi-
gore del decreto legislativo 13 di-
cembre 2024 n 192 pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n 294 del 16 di-
cembre.

Il vantaggio fiscale (in combinazio-
ne con altri vantaggi civilistici di go-
vernance) dell’utilizzo di societa
holding ¢ rappresentata dal fatto

che, al verificarsi di determinate
condizioni, i dividendi e i capital
gain conseguiti sono tassati ai fini
Ires solo per il 5% del loro ammonta-
re, con un carico fiscale dell'1, 2z,
mentre sono tassati al 26% se perce-
piti da persone fisiche.

Nuovi incentivi

Fin qui lo stato dell'arte. Ma come
potrebbe essere ulteriormente favo-
rito lo sviluppo delle imprese anche
in vista del passaggio generaziona-
le? In primis, introducendo incenti-
vi fiscali per chi investe (direttamen-
te o indirettamente) nell'economia
reale ed in particolare nelle piccole e
medie imprese (prendendo spunto,
ad esempio, dalla normativa sui Pir).
Si potrebbero poi prevedere agevo-
lazioni per le operazioni di aggrega-
zione (fusione) di imprese indipen-
denti, in modo di attenuare il pro-
blema del nanismo delle aziende
(non sempre piccolo é bello). Infine,
come previsto dalla legge delega
sulla riforma tributaria, si potrebbe
consentire, con una norma a regi-
me, la rivalutazione del costo fiscale
delle partecipazioni detenute da
persone fisiche a fronte del paga-
mento di aliquote differenziate in
ragione del periodo di possesso del-
le partecipazionistesse (aliquote pitt
basse per chi detiene le partecipa-
zioni da tempo).

In tal modo, i soci «storici» delle
aziende familiari sarebbero incenti-
vati ad aprire il capitale vendendo le
partecipazioni con una tassazione
pit favorevole del capital gain. Per il
momento, la bozza della legge di Bi-
lancio in via di approvazione si limi-
ta a introdurre una norma a regime
che consente la rivalutazione fiscale
delle partecipazioni (aumentando,
sulla base degli emendamenti ad
oggi proposti, l'aliquota dell'impo-
sta sostitutiva dal 16% al 18%), senza
prevedere aliquote differenziate a
seconda del periodo di possesso.

*Socio di Biscozzi Nobili & Partners
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Il conto del Fisco

Le aliquote dell'imposta sulle successioni e donazioni

Aliguote
Grado di parentela Franchigia esente |sulleccedenza NB.Nelcasodi
erede portatore
Coniuge e parentiin linea retta | 1 milione di euro 4% di handicap grave
la franchigia e di
Fratelli e sorelle 100 mila euro 6% 1.500.000 euro.
Inpresenzadi
Altri parenti* Nessuna franchigia 6% immobili sono
dovute leimposte
Altri soggetti Nessuna franchigia 8% ipotecarie
£ e catastali

* Fino al 4° grado e affini in linea diretta nonche affiniin linea collaterale fina al 3° grado

Cosi si puo dividere il patrimonio

Le quote da riservare ai familiari piti stretti e quelle di cui si pud disporre liberamente

Porzione
Eredi legittimari Quote di riserva o legittime disponibile
Soloil coniuge 1f2 del patrimonio 12 del patrimonio
Coniuge e un figlio 1/3 alfiglioe 1/3 al coniuge 1/3 del patrimonio
1, i 4 i i
Coniuge e pii figl & onnme e o) Y. del patrimonio

dadividersi in parti uguali

Solo un figlio senza coniuge | '/2 del patrimonio

Due o piil figli senza coniuge | 2/3 da dividersi in parti uguali
Ascendenti senza coniuge | 1/3 da dividersi in parti uguali

1/2 3l coniuge e s agli ascendenti

Ascendenti con coni
b da dividersiin parti uguali

1/ del patrimonio
1/3 del patrimonio
213 del patrimonio

1 del patrimonio

L'identikit

La normativa dell'imposta sulle successioni
) Regime favorevole ) Interessanti oppartunita
dellimposta di successione  fiscali per operazioni di
edonazione: aliquotenon  riorganizzazione (fusioni,
elevate (4% tra coniugi e scissioni, conferimenti di
tragenitorie figh conuna  azienda edi partecipazioni)
franchigiadi 1 milionedi €} Possibilita di creare,
euro per ciascun soggetta);  con oneri fiscali limitati
criteri di determinazione onulli, holding di famiglia
della base imponibile (per o miniholding {una holding

le societa non quotate il per ciascun nucleo
patrimonio netto contabile);  familiare)

esentii trasferimenti per @ Regime fiscale
successione e donazione favarevole per dividendi
afavore dei discendenti e capital gain realizzati
edel coniuge, di aziende, dalle societa

quate sociali ed azioni

Le aspettative

Possibili incentivi per favorire il passaggio generazionale

& Incentivi fiscali per
chiinveste (direttamente
oindirettamente) nelle
Piccole e medie imprese

&) Agevolazioni per
operazioni di aggregazione
diimprese indipendenti

€) Norma aregime che
consente la rivalutazione
del costo fiscale delle

partecipazioni detenute
da persone fisiche a fronte
del pagamento di aliquote
differenziate in ragione
del periodo di possesso
delle partecipazioni
(aliquote pili basse per chi
detiene le partecipazioni
datempo)

Fonte: |'Economia del Carriere
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Eredita d'impresa, i vantaggi dell'ultima riforma

Tornando all'esempio, i conferi-
L ¢ operazioni di riorganizzazione menti effettuati da ciascun fratello
in vista di una possibile succes- nella propria miniholding potrebbe-
sione vanno pianificate con cura. ro risultare agevolabili in quanto og-
Immaginiamo una holding di fami- getto di ciascun conferimento sareb-
glia, che chiameremo F, (costituita be una partecipazione del 33% circa
dai genitori e poi trasmessa mortis nella holding F. T conferimenti
causaai tre figli), che a suavolta pos- avrebbero effetti positivi sulla gover-
siede una o pit1 partecipazioni in so- nance e sul passaggio generazionale
cieta operative. Ciascun fratello po- dellimpresa nonché efficienti ri-
trebbe costituire una propria hol- svolti fiscali. Infatti, ciascun fratello
ding («miniholding») per gestire in potrebbe pianificare il proprio pas-
maniera autonoma il passaggio ge- saggio generazionale in maniera au-
nerazionale del proprio nucleo fa-
miliare.

In particolare, ciascun fratello po- tonoma, agendo sull(_epall'te.cipaz'%oni
trebbe conferire in una Newco la detenute nella propria mini holding:

partecipazione nella holding di fa- donazioni di piena o nuda proprieta
ai figli, testamento che regola il tra-

sferimento delle partecipazioni
miglia. In tal modo, invece di essere mortis causa, attribuzione della
detenuta direttamente dai tre fratel- maggioranza dei voti nella mini hol-
li, la partecipazione sarebbe con- ding all'erede pit1 coinvolto nella ge-
trolllata da tre miniholding, ciascu- stione dell'impresa, ecc..
na delle quali interamente possedu- Inoltre, i dividendi potrebbero esse-
ta da un fratello. re pagati dalla holding F alle mi-
11 decreto legislativo 13 dicembre niholding con un carico fiscale del-
2024 n. 192 di attuazione della rifor- I'1,2% (dividendi tassati ai fini Ires so-
ma fiscale ha ampliato le fattispecie lo peril 5% del loro ammontare)e di-
nelle quali é possibile effettuare con- rettamente reinvestiti, senza la
ferimenti aventi ad oggetto parteci- necessita di distribuire dividendi al-
pazioni non di controllo in societa le persone fisiche se non per importi
holding senza I'applicazione di im- strettamente necessari. In altri ter-
poste. mini, le miniholding diventano vei-
La dispogizione f_ii applica ai confe- coli di governance, realizzando cosi
rimenti di partecipazioni che supe- T'obiettivo di utilizzare una holding
rano una certa soglia (al 2 0 al 20 per per ciascun nucleo familiare.
F.No.
cento dei diritti di voto ovvero supe- © RIPRODUZIONE RISERVATA

riori al 5 o al 25 per cento del capita-
le, secondo che si tratti di partecipa-
zioni quotate o non quotate), e pre-
vede che la plusvalenza tassata non
sia determinata con i criteri ordinari
(in pratica, il valore di mercato delle
partecipazioni conferite), ma in ma-
niera agevolata (in funzione dell'in-
cremento del patrimonio netto della
societa conferitaria).

Prima dell'entrata in vigore della
nuova normativa, per poter benefi-
ciare di agevolazioni fiscali, le soglie
di partecipazione appena indicate i
dovevano sussistere per tutte le par- g
tecipazioni detenute (direttamente

oindirettamente) dalla holding. Con
la nuova formulazione tale limitazio-
ne ¢ stata smussata consentendo un
utilizzo pit1 ampio della fattispecie.




